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La compania BULDEZA es una
compafia perteneciente al grupo
MONTOTO  referente en la
fabricacion de género de punto,
que desde sus inicios hace mas
de 50 anos, ha mantenido una
evolucion  estable,  realizando
durante los ultimos ejercicios un
fuerte crecimiento empresarial.
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Necesidades

La compania debido al crecimiento experimentado en los Ultimos anos y a la
prevision real de mantener este aumento en los proximos ejercicios, con la
apertura de nuevos centros de produccion, incorporacion de nuevas marcas, etc.
decidié iniciar un proyecto de reorganizacion empresarial en su planta de
Bulgaria (Pleven) dirigido a mejorar la eficacia y eficiencia de la gestion.

Descripcion del proyecto

El proyecto se ha estructurado en la mejora de tres
areas principales: tisaje, confeccion y el almacén
de materia prima. También de forma inicial se ha
realizado la puesta en marcha del sistema de
control de presencia del personal, integrado con la
central en Espafia.

En el area de tisaje se procedid a realizar una mejora de los procesos de
fabricacion, asi como una reorganizacion de los recursos humanos. Se establecié
un sistema de control de rendimiento de tisaje en planta, que actualmente esta
totalmente integrado en el proceso de tisaje. Tras realizar este paso, se procedié
a analizar el flujo de confeccién y establecer mecanismos para aumentar el
rendimiento asi como la trazabilidad de la prenda dentro del area. Posteriormente
se ha realizado la puesta en marcha del control logistico integrado en el almacén
central de BULDEZA. El sistema se basa en un método de gestion de ubicaciones
y areas, donde, desde que se realiza la recepcion de la materia prima, existe una
total trazabilidad, puesto que la hilatura esta identificada desde el inicio y se ubica
en una posicion del almacén, por color, calidad y tintada.

Resultados

Tras finalizar este proyecto, la compania cuenta en el area de tisaje, de un control
de rendimiento en planta, diario, siendo conocedor del rendimiento por modelo,
maquina, grupo de maquinas, turno y operario. En el area de confeccién se
cuenta con una relaciéon de operaciones, codificadas por codigo de barras, dentro
de lo que hemos llamado “hoja de ruta de confeccion”. Partiendo de este modelo,
puede obtenerse diariamente el rendimiento de confeccion por operacion, seccion
y operario.

Finalmente, el almacén de materia prima se encuentra actualmente integrado
dentro del proceso de produccion. Es decir cuando se emite una orden de
fabricacion, se visualiza la hilatura y el sistema muestra que kilos tenemos
disponibles, a nivel de color/calidad/tintada y nos indica en que ubicacion. Por
otra parte el tiempo de blusqueda de la hilatura se ha reducido de forma muy
importante, puesto que actualmente puede obtenerse de forma automaética.

En definitiva, actualmente el conjunto de procesos de fabricacion-confeccién-
almacén son mas eficientes y han permitido optimizar los recursos y al mismo
tiempo aumentar la productividad.




