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1. INTRODUCCION

La internacionalizacion es un proceso que toda empresa se ha planteado en algin
momento, formal o informalmente. Es un proceso de ejecuciéon compleja, puesto que
implica el planificar una estrategia empresarial en un pais diferente al nuestro, donde
nuestro grado de conocimiento a diferentes niveles, es bajo. También cabe destacar el
hecho de que el proceso de seleccién del mercado objetivo se hace en muchas ocasiones
de forma poco metddica, lo que conlleva el abordar mercados poco 6ptimos y el tender
a dispersar el esfuerzo. Esto generalmente llevara a realizar pocas operaciones en cada
uno de los mercados.

Desde el punto de vista empresarial esto se traduce en una expansién demasiado lenta
en los mercados externos y un porcentaje poco significativo de facturacion
internacional en relacion con el total de la empresa.

Es importante incidir también en la dificultad que comporta el atender correctamente a
varios mercados al mismo tiempo, sobre todo para las PYMES. Por eso el principal
objetivo en un proyecto de internacionalizacion es conseguir que la empresa asuma el
impacto que supone la apertura a nuevos mercados.

Por ello podemos asegurar que es recomendable abordar los mercados potenciales uno
a uno, no varios al mismo tiempo. Tenemos que entender el proceso de
internacionalizacién como un proceso progresivo y constante

Para realizar una preseleccién de mercados preferentes para nuestra empresa no es
necesario incurrir en grandes costes, como analisis pormenorizados o visitas a los
diferentes paises objetivo.

Sera suficiente con definir una serie de criterios que nos ayuden en la preseleccion y
utilizaremos informacién comparativa entre paises que obtendremos de fuentes de
acceso publico.
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2. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE MERCADOS

A continuaciéon describimos un conjunto de criterios a tener en consideraciéon para
llevar a cabo la seleccién de nuestros paises objetivo.

Al finalizar la definicién de los mismos y para obtener una visiéon completa a la hora de
realizar el informe final de conclusiones, deberemos considerar los criterios en su
conjunto.

Algunos criterios para elegir un mercado de exportacion pueden ser los siguientes:

Dimension de los mercados. Deberemos conocer cudles son los principales
paises que consumen nuestro producto y también cuales son los principales
importadores del mismo. Inicialmente el tamafio del mercado también influira
en nuestra decision. Cuanto mayor sea el mercado, mas posibilidades hay de
comercializar nuestros productos. Ademas los costes incurridos son mas
rapidamente amortizables si el mercado es mas grande.

Crecimiento previsto del mercado. El crecimiento que mas nos interesa es el
de las importaciones de nuestro producto. Pero no siempre encontraremos datos
al respecto. En ese caso es recomendable utilizar informacién sobre las
importaciones totales y el PIB.

Accesibilidad. Es importante que podamos hacer llegar de una manera sencilla
los productos de nuestra empresa, por lo que hay que tener en cuenta diferentes
aspectos como la proximidad geografica (cuanto mas cerca, mejor, menos costes
logisticos), y la accesibilidad normativa y legal (aranceles, fiscalidad, gestion
aduanera, normativa de fabricaciéon, normativa de consumo, normativa de
instalacion en el pais), etc.

Proximidad cultural. Sin duda es un elemento a tener en cuenta, tanto desde el
punto de vista del producto como de las relaciones comerciales. Si nuestro
producto, independientemente de las normativas a soportar, tiene en el
consumidor objetivo un encaje natural, esto dara como resultado una
“implantacion natural” de nuestro producto. Por otra parte, si nuestro modelo
de relacion comercial, a la hora de entender los negocios, es similar, facilitara
también nuestra gestion diaria.
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* La sostenibilidad en el tiempo. Abrir un nuevo mercado a nivel internacional
es una tarea dificil y conlleva asociados costes econémicos. Por eso, desde un
inicio, el objetivo debe ser el estabilizar nuestras operaciones en este mercado y
mantenerlas en el tiempo. Para ello, es mas recomendable apostar por mercados
desarrollados, que sean sindénimo de estabilidad.

* (riterios indirectos condicionantes. Junto con los criterios descritos
anteriormente, deberemos tener en cuenta aspectos relevantes como cual es el
pais destino que estan eligiendo nuestros competidores, a qué lugares se estan
exportando ya nuestros productos, desde qué paises nos piden informacion de
nuestros articulos, si tenemos clientes ya en algun paifs, etc.

3. NUESTRO ENFOQUE

Todo proceso de internacionalizacion debe hacerse con la maxima colaboracién de la
direccion y con una transparencia en el proceso, que debe hacer que todos los
interlocutores que forman parte de la empresa, perciban que el trabajo que estemos
realizando tiene tan sélo una finalidad: El ayudar a la compafiia en su proceso de
apertura de nuevos mercados, de forma eficaz y eficiente.

Nuestro planteamiento y me permito decir nuestro objetivo, es convertirnos en una
pequefia area de organizacion dentro de su empresa. El hecho de que seamos recursos
externos es tan s6lo una modalidad contractual de relacionarnos, puesto que nuestro
mayor éxito sera el que las diferentes personas que trabajan en la empresa, nos vean
COmMO un recurso mas.

En este caso, el trabajo a realizar se centrara en realizar este proceso de preseleccion de
mercados objetivo descritos en el punto anterior. Para ello nuestro planteamiento se
basa en la realizacién de un conjunto de jornadas de trabajo para llevar a cabo este
analisis.

Finalmente, debemos indicar que la estimaciéon de jornadas es un punto de partida
inicial, que marca el umbral minimo de dedicacién para abordar este trabajo de
preseleccion. En cualquier caso es el cliente el que tiene la oportunidad de modificar
esta dedicacion en funcion del ritmo de trabajo que se quiera alcanzar.

Resultados: Disponer de un analisis comparativo, de potenciales mercados objetivo en

funcion de la comparacion del conjunto de criterios descritos en este documento.
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4. DEDICACION AL PROYECTO DE INTERNACIONALIZACION

En este documento se ha descrito el proceso que nosotros seguimos para realizar una
preseleccion de paises. Como puede entreverse, es una tarea -que aunque con unos
canales establecidos de busqueda de informacién- compleja y que requiere una
determinada dedicacidn de recursos para avanzar de forma consolidada.

En este punto es en donde, junto con la direccidn de la compafiia, deben consensuarse
los recursos que Mediterranean Consulting dedicara al proyecto y la dedicacion de los
mismos.

Inicialmente y a modo de referencia se estiman las siguientes dedicaciones:

* Intensidad baja: 2 jornadas al mes
¢ Intensidad media: 1 semana al mes
¢ Intensidad alta: 2 semanas al mes

Una vez definida la intensidad, se establecera un calendario de trabajo, en el que se
estimara el niumero de meses que la empresa inicialmente quiere dedicar a este
proyecto. El periodo minimo que recomendamos es de 6 meses.

Estas dedicaciones son las predefinidas. Evidentemente se pueden ajustar a cada cliente
en funcion de las necesidades del proyecto y de las fechas deseadas por la empresa
para llevar a cabo su proyecto de internacionalizacion.

Nuestro compromiso es el de, con el tiempo pactado, ir realizando las tareas que
forman parte del proyecto. En todo momento, el trabajo que estemos desarrollando
sera controlables por el cliente mediante un conjunto de herramientas de seguimiento
que ponemos a su disposicion.

El cliente es libre, en cualquier momento, de no continuar con el proyecto, no
incurriendo en ningun tipo de penalizacion.
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ANEXO. RELACION DE FUENTES DE INFORMACION DE REFERENCIA PARA SELECCION DE
MERCADOS.

A modo ilustrativo, se relacionan algunas de las fuentes de informacién que seran
utilizadas en el proceso de preseleccion de mercados.

Agencia tributaria (Aduanas e impuestos especiales)

Aqui nos desplazaremos hasta “intrastat” y a continuacién iremos a Nomenclatura
combinada, codigos de Paises y Regiones, otras Nomenclaturas.

http://www.agenciatributaria.es/AEAT.internet/Inicio_es ES/Aduanas_e Impuestos_Es
peciales/Aduanas_e Impuestos Especiales.shtml

[ m o /‘I Agencia Tributaria
© Ministerio de Hacienda y Administraciones Piblicas ~ © Fiscalidad Autonémicay Local ~ © Fiscalidad No Residentes © Enlaces de Interés

g
N/

Asi mejoramos todos

Inicio  » Aduanase i >

£ Intrastat

» Presentacién de declaraciones
Aviso de ampliacién de plazo
Presentacién Declaraciones Intrastat
Enlace a Tramites Telematicos de Intrastat &
» Obligacion Estadistica
Obligacién de suministrar la informacién requerida por el sistema Intrastat
» INTRASTAT - Normativa sancionadora
Real Decreto 1677/2011, de 18 de noviembre 30E @
» INTRASTAT - Normativa Estadistica
INTRASTAT - Normativa Estadistica
» Enlaces
Diario Oficial de la Unién Europea
Relacién legislativa comunitaria
= Nomenclaturas (Sistema Armonizado, Nomenclatura Combinada, ....)
Nomenclatura (servidor de la CE)
» Nomenclatura combinada, cédigos de Paises y Regiones, otras Nomenclaturas
= Tablas
= Correlacién de nomenclatura combinada /= (5250 KB)
Codificacién paises 2012 /~ (824 Kb)
Nomenclatura combinada para el afio 2013 /= (6864 KB)
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Union europea. TARIC

Clasificacion arancelaria europea. La busqueda debe realizarse por cédigo de producto.

http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2 /taric/taric_consultation.jsp?Lang=es

Aviso legal | Buzén | Buscar| Espafiol (es

m FISCALIDAD Y UNION ADUANERA

Comisién
Europea

a Comisién Europea > Fiscalidad y Unién Aduanera > Bases de datos > TARIC > Measure B
User Guides, Information and Downloadable data:  [Info] Ayuda Novedades | Informacién Preguntas

Ultima actualizaciér

Consultas del TARIC

I :: :::I Informacién geogréfica Reglamento

Cédigo de las mercancias [Explorar] Pais de origen/destino.

“«

[Busqueda avanzada]

La fecha de referencia actual de la busqueda es 09-07-2013 [Cambio]
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ICEX
Aqui tenemos los datos de principales paises importadores por producto.

Deberemos navegar a través de los siguientes enlaces disponibles en la pagina web del
ICEX:

Todos nuestros servicios = Informacién para el comercio exterior - Estadisticas de
comercio exterior 2 Estadisticas mundiales de comercio exterior 2 Informes
productos/s-Pais

http://www.icex.es
Servicios personalizados Estadisticas de comercio exterior
- Presentacion y tipos de
Servicio ICEX ofrece a las empresas y particulares el Servicio de Estadisticas de Comercio Exterior, con todos los datos del comercio mundial y

comparativas de exportacién e importacién, para conocer de inmediato la realidad del comercio exterior a través de tablas y gréficos de gran

~ Tarifas y contratacion claridad y actualizados mensualmente.

Empezar a exportar Si desea estar informado de las novedades que se producen en este servicio, actualice su perfil de usuario suscribiéndose al servicio gratuito de
alertas de estadisticas disponible dentro de Zona Personal. Si no esté registrado, le sugerimos que se registre para poder acceder a éste y otros

- ICEX Next servicios de interés de nuestro Portal.

+ PIPE

- Pasaporte al exterior

Estadisticas espafiolas de comercio exterior

Informacién para el

comercio exterior

- Estudios de Mercado y otros
documentos de comercio
exterior

- Directorios de exportadores,
Entidades colaboradoras y

A partir de los datos suministrados por la AEAT/ Departamento de Aduanas de la Agencia Tributaria
de Espaiia se proporcionan tres potentes herramientas de andlisis, que ofrecen una visién detallada
de las exportaciones e importaciones espafolas para una serie de diez aflos. Acceso a productos

Estadisticas europeas de comercio exterior

Organismos EUROESTACOM: En tiempo real ofrece las estadisticas de intercambio comercial de la Unién
-+ Consultas sobre mercados Europea y de cada uno de sus Estados miembros con el resto del mundo, utilizando como fuente la
exteriores informacién facilitada por la agencia estad(stica europea EUROSTAT.

- Financiacién multilateral

- Oportunidades de negocio
internacionales

- Estadlisticas de comercio
exterior

- Direcciones de interés
- Mercados electrénicos

Informes de Andlisis del Comercio Exterior Europeo. Estos informes analizan el comercio
intracomunitario y exterior europeo, reflejando la situacién actual en su conjunto, su evolucién en los
Gttimos afios, y la concentracién por palses UE, por sectores/Productos, y Palses de destino.

Estadisticas mundiales de comercio exterior

Utilizando como fuente las estadisticas de comercio exterior facilitadas por el Departamento de
Estadisticas de la ONU, se puede acceder a tres tipos de informes preelaborados sobre el comercio

mundial:
Apoyo a proyectos
Ienrc:::lsbiﬂa'es yde - Informe Producto/s - Pais : Ofrecen una descripcién de la situacién actual de los
principales mercados para los productos de su interés e identifican mercados potenciales para
- |CEX Next la exportacién espafiola.

- Proyectos de consultorfa e
ingenieria - Informe Pais - Producto/s : Proporciona una descripcién de la situacién del mercado

- Programas de apoyo a de su interés, junto con un andlisis especifico del productols indicado para dicho mercado.

empresas

- Lineas de financiacién - Informe Pais - Pafs : Generan un andlisis detallado de la evolucién del comercio bilateral

. . entre los dos palses seleccionados, asl como de los principales productos que intervienen en
- Implantacién productiva dicho comercio.
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Base de datos compleja, de exportacion y produccion, clasificado tanto en sistema
armonizado (SA o HS de seis digitos), como clasificacién uniforme del comercio
internacional (CUCU o SITC de cinco digitos)

http://comtrade.un.org

International Merchandise Trade Statistics (IMTS) - United Nations Statistics Division

This web site provides access to information and data on International Merchandise Trade
Statistics (IMTS) and the work of the International Merchandise Trade Statistics Section
(IMTSS) of the United Nations Statistics Division (UNSD). The work program of the IMTSS
has four parts:

methodology IMTS
IMTSS Is for the pment and ce of the methodol |

guidelines on IMTS, including the Standard International Trade Classification (SITC).
1. Concepts and methods
UN Expert Group on IMTS (EG-IMTS)
2. National Practices
3. Inventory of IMTS classifications and related correspondence tables

Free access to all of the data avallable in the UN Comtrade database. For technical
reasons, there is a download limit of 50,000 per data query (without limitation on number
of queries). Premium service (personalization feature and bulk download of millions of
records/data streaming via webservices) Is available for a fee. The UN Comtrade database
contains more than 1.75 billion trade records starting from 1962. As part of the UN
Comtrade database the following additional services are offered:

NEW UN Comtrade Upgrade - user forum: now open for your feedback
NEW UN Monthly Comtrade: detailed monthly trade statistics
knowledge base

web services / api

Comtrade @ UN Data (UN Comtrade data on UN data)

analytical tables gpublimﬁons)
Free access to the latest tables.
The analytical tables cover trade values and indices for individual countries and regions.
1. Tables published in the International Trade Statistics Yearbook
2. Monthly Bulletin of Statistics tables
3. Annual Totals Table (Country totals compared)
4. Historical data (1900-1960)

international cooperation and workshops (IMTS)
Find reports and background documents on IMTS to the Statistical Commission since 1997,
Iinformation about UNSD's cooperation with other international and regional organizations
on IMTS and information about the workshops conducted by UNSD to support countries in
the iImplementation of the International recommendations on IMTS.

Statistical Commission

Cooperation with international and regional organizations

Workshops and technical assistance missions

International Trade Statistics Newsletter

United Nations Commodity Trade Statistics Database

Statistics Division

Monday, 01 July, 2013

2011 International Trade
Statistics Yearbook (2011
ITSY), Volume II - Trade by

commodity is now available
online.

Wednesday, 12 December,
2012

Two new editions of
International Trade
Statistics Newsletter now
available

Thursday, 25 October, 2012

UN Comtrade Plus - user

forum now open for
comment

Wednesday, 24 October, 2012

UN Monthly Comtrade -
detailed monthly trade data
- New data release with
data up to June 2012 (and
later)

Tuesday, 25 September, 2012

UN Monthly Comtrade -
detailed monthly trade data
- New data release with
data up to May 2012 (and
later
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Eurostat. Oficina estadistica de las comunidades Europeas

Estadisticas de comercio intracomunitario y extracomunitario.

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal /page/portal/eurostat/home/

European Commission

T~
eurostat Your key to European statistics
=

European Commission > Eurostat > Home

Statistics Publications About Eurostat User support

¢ 2 Latest news releases Press centre | RSS Search
Y= Statistics Database
=

~ . -
(€] 03.07.2013 Volume of retall trade up by 1.0% In euro area a4 Log in|Register | Log off
m Release Calendars 0 2
e 02.07.2013 Industrial producer prices down by 0.3% in both euro area and EU27 e spor 7
Most popular database tables ~
.. G 01.07.2013 Euro area annual inflation up to 1.6% P
> GDP per capita in PPS
> Real GDP growth rate . N
> Croatia accession
» Total population Q 01.07.2013  Euro area unemployment rate at 12.2% ! Arencallcien
> GDP and beyond
> Unemployment rate
> Employment rate, by sex L!_l 25.06.2013 Croatia within the EU in figures e
> Inflation (monthly) B b EESA 2010 o L
e European System of
> Inflation rate (annual) “_| 21.06.2013 Price levels of food ranged from 61% of the EU27 average in Poland to National and Regional Accounts

143% in Denmark in 2012

. Calls for tenders
e 19.06.2013 Euro area production in construction up by 2.0% Subscribe to the "Alert" system

Macroeconomic Imbalance
Procedure (MIP)

GDP per capita in the Member States ranged from 47% to 271% of the fd

19.06.2013 | £j57 average in 2012

EUROPEAN
STATISTICAl

SYSTEM

Europe 2020 indicators

Euroindicators/PEEIs
Sustainable development Full list

indicators

Government finance New in Statistics Explained (including Statistics in focus)
Prices (HICP) & Statistics Explained

. ESS projects (CROS portal)
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Base de datos EUROESTACOM

En tiempo real ofrece las estadisticas de comercio exterior e intracomunitario de cada
uno de los paises integrantes de la Union Europea, utilizando como fuente la
informacion facilitada por la agencia estadistica europea EUROSTAT.

http://www.icex.es

Fondo Monetario Internacional (FMI)

Ofrece previsiones de las perspectivas de crecimiento econémico, de todos los paises
del mundo.

http://www.imf.org/external/data.htm

What's New | Site Map | Site Index | Contact Us | Glossary

International
Monetary Fund

Search

About the IMF Research Country Info Data and Statistics Publications

Data and Statistics

Last Updated: June 10, 2013

Not sure where to find
what you are looking for?

Start here

Differences in IMF

Data: Incidence and

Implications

The IMF publishes a range of time series data on
IMF lending, exchange rates and other economic
and financial indicators. Manuals, guides, and
other material on statistical practices at the IMF,
in member countries, and of the statistical
community at large are also available.

» Data
» Standards and Codes
» Manuals and Guides

» Meetings and Related Statistical Materials

» Additional Data Sources

e ) Data

Please send your comments

about the Data & Statistics

section to: M wesmaster

Fe duly

» Global Data

Warld Economic Qutinnk Datahases (WEQ)

Most Visited Data and Statistics

» World Economic Outlook LNEW
April 2013

» Global Financial Stability Report INEW
April 2013

» Fiscal Monitor, April 2013 INEW

» IMF eLibrary-data: IFS, BOP, DOTS,
GFS

» IMF Data Mapper®
» IMF Finances

» SDRs per Currency unit

» IMF Primary Commodity Prices

IMF elibhrarv-Data new
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Base de datos de la uniéon Europea sobre acceso a terceros mercados.

Contiene informacidn sobre el acceso a mercados no comunitarios. Es practica para
encontrar cudles son los aranceles aplicables a la importacion de productos de la UE por
parte de otros paises.

http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm

* %k
*

TRADE

*

European

Commission Market Access Database

European Commission > Trade > Market Access database

=2 Exporting from the EU - what you need to know Latest updates

g ?
What's new 09-jul-2013 Oman

IExport from EU The Market Access Database (MADB) gives information to companies exporting from the Amendments as regards news
X . ) - for foreign trade participants
Tariffs EU about import conditions in third country markets: doing business with Omani... x|
Procedures and . R 09-jul-2013 Switzerland
Formalities Tariffs Help us counter trade barriers v Focus: electrical and electronic
Statistics Duties & taxes on imports of products into equipment, wildlife species,

specific countries foodstuffs and fodder,...[x|
Trade Barriers N .
08-jul-2013 Ukraine Focus:

SPS: Sanitary and Procedures and Formalities Importing into the EU? import requirements for
Phytosanitary Issues Procedures & documents required for customs medicines, military and dual-

] - | e in the part t EU Tariffs use goods and changed
Rules of Origin clearance in artner coun
g P Y EU import tariffs contact....v|
Import into the EU Statistics Export Helpdesk .
EU Tariffs Trade flows in goods between EU and non-EU Special conditions for developing countries ews
Other Resources countries Transatlantic Trade and
Investment Partnership (TTIP)
Trade barriers =l
. X . On 14 June, the Member States
Main barriers affecting your exports gave the European Commission
the green light to start trade...
SPS: Sanitary and Phytosanitary Issues =
) 19 jun 2013
Food safety/animal health/plant health
measures EU calls for input on ‘conflict

minerals’ =

Rules of Origin The European C»ommission»
: . launched a public consultation
Preferential agreements & rules of origin on so-called 'conflict minerals'.

el
27 mar 2013
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Base de datos de comercio exterior del Consejo Superior de CAmaras de Comercio

Aqui podemos encontrar informacion sobre los productos

tomando de referencia los datos de exportacion.

http://aduanas.camaras.org

Cambres
BASE DE DATOS DE COMERCIO EXTERIOR

y empresas espafioles,

Agencia Tributaria /

Import. / Export.: | Exportacién + G Producto: (buscar) Cod. TARIC $ (3yuda)

Afio: 2.013 @ Area Naci Autonomia : (5yuds

Periodo: ST @ Area Intornacional: Pais : (Grds)
Enero

Febrero
Marzo

Agrupar por: | Pais $ Ordenar por: Agrupacién +] |

G CONSULTA REALIZADA

Exportaciones durante todo el afio del 13
Conteos por Pais, ordenados por Pais

G SERVICIO DE ACTUALIZACION

DESCARGAR TABLA
TASAS COBERTURA /SDO. COMERCIAL
TASAS DE CRECIMIENTO (CON RESPECTO AL MISMO PERIODO EL ARO ANTERIOR)

VALOR

PESO
(Mies de Kgs.) | (Mies de suros) | NUM- OPERACIONES

14458 37220 431

42,0542 102224 984
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Directorio de empresas exportadoras

Perteneciente al Consejo Superior de Camaras, aqui podemos encontrar la relacion de
empresas exportadoras, aunque debemos tener en cuenta que s6lo aparecen aquellas
que han autorizado figurar.

http://aduanas.camaras.org

Cambres

DIRECTORIO DE EMPRESAS ESPANOLAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS —
B Manual de usuario (360 KB) Bincorpore su empresa (23 KB) Brrotico (260 KB)  Atta Onine en el directoro =5 B0 =
Import. / Export.: | Exportacién : G Producto: | Cod. TARIC *
Afo: 2,011 3 G Area Nacional: Autonomia * (3yuds)
Tramo . " - —

operaciones: (aGualquiera i Q Area Internacional: Pais :
Nombre empresa:

Consultar Limpiar
SERVICIO GRATUITO

G CONSULTA REALIZADA Estadisticas de Comercio Exterior

Empresas que durante el afio 11 han realizado operaciones de exportacién

5.724 empresas encontradas. [1- 100] P4g. Siguiente
Se listan un méximo de 500 .

LISTADO DE EMPRESAS

NON STOP HITS SL
COMERCIAL MIMUN SL
INDUSTRIAS DAVID SL
TALLERES PEMAR SL
MARGOZ SL

RIVIERA BLUMEN HISPANIA SL
MOBIL FRESNO SL

Pdgina 15de 17



a
X

Mediterranean
Consulting

N N

Banco Mundial

Datos de los distintos paises, ingreso nacional bruto, producto interior bruto, poblacion,
etc.

http://data.worldbank.org/country

English Espafiol Frangals Pycckuit e HX  »
THE WORLD BANK -
Working for a World Free of Poverty Q =
ABOUT DATA RESEARCH LEARNING NEWS PROJECTS & OPERATIONS PUBLICATIONS
By Country By Topic Indicators Data Catalog Microdata Blog News About @ Support Products
je in English ~ Espafiol = Fra: Wi | R

Countries and Economies m oamaeank JLEVET

Afghanistan Dominican Republic Lesotho Sao Tome and Principe Developing regions

Albania Ecuador Liberia Saudi Arabia East Asia & Pacific

Algeria Egypt, Arab Rep. Libya Senegal Europe & Central Asia

American Samoa El Salvador Liechtenstein Serbia Latin America & Caribbean

Andorra Equatorial Guinea Lithuania Seychelles Middle East & North Africa

Angola Eritrea Luxembourg Sierra Leone South Asia

Antigua and Barbuda Estonia Macao SAR, China Singapore Sub-Saharan Africa

Argentina Ethiopia Macedonia, FYR Sint Maarten (Dutch part)

Armenia Faeroe Islands Madagascar Slovak Republic Income levels

Aruba Fiji Malawi Slovenia High income: nonOECD

Avctralia Einland Malaveia Qnlaman lelande | rw infAma

Pdgina 16 de 17



a
X

Mediterranean
Consulting

™ ]

Directorio de empresas exportadoras gallegas

El Consorcio de la Zona Franca de Vigo (CZFV) le presenta la mayor oferta de productos,
servicios y empresas de Galicia (Espafia), dirigida a facilitar el contacto con esta
importante region exportadora del noroeste de Espafia.

http://www.ardan.es/exportacion/

—@®
ExportacionGallega

Inicio

1 AREA USUARIOS
Acceso usuarios

® BUSQUEDAS
Blsqueda por EMPRESA

Busqueda por PRODUCTO

Busqueda por PAIS
m LISTADOS

Listado de EMPRESAS

Listado de PRODUCTOS
1 INFORMACION DE INTERES

Noticias
Enlaces

Incorpore su empresa
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Inicio Presentacién

directorio de empresas exportadoras gallegas

El Consorcio de la Zona Franca de Vigo (CZFV) le presenta la mayor oferta de productos, servicios y empresas de Galicia (Espafia), dirigida a facilitar el
contacto con esta importante region exportadora del noroeste de Espaiia. Definico como *lo mejor de Galicia para el mundo”, ofrece Informacion actualizada de
mas de 2900 empresas y 2500 productos.

noticias
® jas ULTIMAS

listados
® de EMPRESAS
® de PRODUCTOS

bldsquedas

® por EMPRESA-ACTIVIDAD
® por PRODUCTO-TARIC

® por PAfS

Guia 365 vinos 2013 La cerveza gallega se cuela en las campanadas de 2013

Santiago, 26/12/2012.- Estrella Galicia los

ici presentacores Ge dos cadenas nacionales

Estrella Galicia @ brindaran con Estrella Galicia en vez de con el

tradicional cava durante la retransmision de las
campanadas de fin de aio.

. Vigo, 03/01/2013.- "Via Romana Godello

Guia de ViNOS, 2011%, ce Adegas e vifiedos Via Romana, ha

guardientes sico seleccionado para formar parte de la Guia

365 Vinos 2013, entre los mas de 1.500 vinos

aspirantes. Destacan los 90 puntos obtenidos por

Via Romana en una rigurosa cata a ciegas. El

sumiller Radl Serrano, cestact sus aromas de

nisperos y albaricogues sobre un fonco de musgo
¥ boj..

Espafiol English Galego

uedas Contacto

1 CATALOGOS SECTORIALES

LA CONSERVA
GALLEGA DE
PESCADOS Y
MARISCOS

Mucho mas que una
tradicién

GRANITO DE
GALICIA

Comprometido con
Ia arquitectura
contemporanea

METAL-MECANICO
EN GALICIA

Innovacién en
productos y
sistemas

"
i

GASTRONOMIA
DE GALICIA

Breve guia de productos de
Galicla, Espafia
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